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The Vice-Presidents of the Belgian Business
Chamber are delighted to extend an invitation
to you for

the Annual Ordinary General Assembly of
the Belgian Business Chamber that will take
place

on 18 June, 2026 from 6:30 PM.

Thanks to the kindness of the Ambassador
of the Kingdom of Belgium,

H.E. Rik Van Droogenbroeck,

the meeting will be held at the Embassy of
Belgium, Senatorska 34 street, Warsaw.,

After the General Assembly, we would like to

cordially invite you for an After Party in the
Elephant Belgian Pub.

v’y‘

Adam Otdziejewski Leen Vermeersch

Vice-Presidents of the Belgium Business Chamber



THE AGENDA

OF THE GENERAL ASSEMBLY

Open doors - registration

Opening of the General Assembly,
Appointing of the Chairman,

Appointing of the vote-counting commission,

Hearing and approving of the Management Boards’
report on the BBC’s activities for 2025,

Hearing and approving of the Audit Committee’s report
on the results of the audits carried out on the financial

report and the Management Board’s report on the BBC's
activities for 2025,

Approving of the financial report for 2025,

Granting the vote of approval to the Members
of the Management Board for the discharge of their
duties for 2025,

Granting the vote of approval to the Members

of the Audit Committee for the discharge of their duties
for 2025,

Presentation of the Statute Modernisation Proposal
Voting on the Statute Modernisation

Keynote Speech by Mrs. Joanna Tyrowicz, Ph.D., member
of the NBP's Monetary Policy Council, Co-founder of
GRAPE Foundation

Presentation of the BBC's Activity Plan for 2026,

Open discussion regarding the BBC activities,

Miscellaneous matters,

Closing of the General Assembly.



THE PROTOCOL OF GA 2025

Dria 17 czerwea 2025 roku w Warszawie odbyio sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkdw Zwigzku
Pracodawcdw pod nazwa BELGISKA IZBA GOSPODARCZA z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul.
Miynarska 812, 01-194 Warszawa, wpisanego do rejestru przedsiebiorcdw oraz rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samedzielnych publicznych
zakiadéw opleli zdrowotne] prowadzonych przez Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowegg, pod numerem 0000363101, posiadajacego NIP:
5272636594 oraz REGON: 142553306 (zwanej dalej: ,Zwigzek”).

PROTOKGL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CZLONKOW ZWIAZKU PRACODAWCOW

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkéw Zwigzku otworzyt Ambasador Krolestwa Belgii w Polsce, Pan
Rik Van Droogenbroeck oraz powolat Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzanla —
Benny'ego Greevena, Prezesa Zarzadu Zwigzku.

Przewodniczacy odwiaderyt, 2e w dniu dzisiejszym, w siedzibie Ambasady Krélestwa Belgii, zostaio
formalnie zwolane Zwyczsine Walne Zgromadzenie Czionkdw Zwigzku, 2 nastepujacym parzadkiem
obrad:

Porzgdek obrad:

Ctwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Prredstawienie driatall Zwigzku w roku 2024,

Rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnodcl Zwigzku za rek 2024.

Przedstawienie sprawozdania finansowego za rok 2024,

Przedstawienie sprawozdania Komisji Rewizyine] z przeprowadzonych przez nig kentroli:

sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnodc 2wigzku 23 rok 2024.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Komisji Rewizyine] z przeprowadzonych przez nig
kontroli: sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dzialainosci Zwigzku 2a rok
2024,

8. Rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2024,

9. Udzielenie czlonkom Zarzadu Zwiazku absolutorium z wykonywania obowigzkdw za rok 2024,

10. Udzlelenie cztonkom Komisji Rewizyjne] Zwigzku absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok
2024,

11. Przedstawienie planu dziatan Zwigzku w roku 2025.

12, Gtwarta dyskusja dotyczgca akoywnosct Zwigzku.

13. Walne wnioski,

14, Zakoficzenle obrad.

L

Ad. 1§ Ad. 2 porradku obrad:

Benny Greeven stwierdzii, 7e otwarcia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Cafonkdw Zwizzku
jui dokonano oraz oznajmit, e stosownie do § 18 ust. 2 stetutu Zwigzku bedzie peinit funkcje
Przewodniczgrego Zgromadzenia.

Na Sekretarza Zgromadzenia zostata wybrana Julia Stachowicz,
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THE PROTOCOL OF GA 2025

Przewodniczacy oéwiadczyl, e na podstawie sporzadzonej listy obecnodei na  dzisiejszym
Zgromadzeniu obecnych jest 22 Crzionkdw z ogdlnej liczby Czlonkéw Zwigzku wynoszace] 160.
Zgromadzenie zostato zwotane formalnie, 2 kazdy z Cztonkdw zostat o nim prawidiowo zawiadomiony
za pomocg dostepnych frodkéw komunikowania sig Czlonkéw Zwigzku, z zachowaniem terminu, o
ktérym mowa w § 18 ust, 1 statutu Zwigzku oraz ze wskazaniem dnia, godziny | miejsca Zgromadzenia
Crtankéw Zwiazky, a takie szczegdlowego porzadku obrad. W zwigzku z gowyZszym Zgromadzenie
2doine jest do podjecia wigigeych uchwat,

Ad. 3 porzadku obrad:

Cztonkini Zarzadu, p. Agnieszka Konarzewska-Wlodarczyk przedstawifa prezentacje o Belgijskiej izbie
Gospodarczej w przedmiocie dziatalnosel w roku 2024. Zadnych uwag nie zgtoszono.

Ad. 4 porzgdku obrad:

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku poddal pod glosowanie
nastepujgca uchwale:

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Czlonkdw
Zwigzku Pracodawcdw pod nazwa BELGLISKA IZBA GOSPODARCZA
z siedziba w Warszawie
z dnia 17 czerwea 2025 roku
w sprowie rozpatrzenic i zatwierdzenia sprowozdanic Zorzgdu 1 dziatalnosei Zwiqzku za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Crlonkdw Zwigzku Pracodawcdw pod nazwg BELGUSKA IZBA
GOSPODARCZA z siedzibg w Warszawie po przedstawieniu przez Czionkinie Zarzgdu p. Agnieszke
Konarzewska-Wiodarczyk sprawczdania Zarzadu z dziateinodci Zwigzku za rok 2024 oraz
przedstawienia podsumowania aktywnodei Zwigzku w 2024 roku postanawia, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku Pracodawcdw pod firmg BELGISKA IZBA
GOSPODARCZA postanawia zatwierdzic sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodcl Zwigzku za rok 2024,

§2

Uchwata wehaodzi w zycie z chwily jej podjacia.

Po prieprowadzeniu glosowania Prrewodniczgey oswiadezy!, ze Uchwole nr 1 zastalo podfeto
jednogtosnie w glosowaniu jownym przy 22 (dwudziestu dwdch] glosoch ,ZA”, O (zero) glosach
+PRZECIW® oraz O (zero) glosach , WSTRZYMUIACYCH SIE, przy obecnosci 14% (czternastu procent)
Czlonkdw Zwigzku. Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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THE PROTOCOL OF GA 2025

Ad. 5 porzadku obrad:

Skarbnik Zwigzku, Pan Krzysztof Kalata przestawit sprawozdanie finansowe Zwigzku za rok 2024,
Ad. 6 porzadku obrad:

Czionek Komisji Rewizyjnej, Pan Ronald Richardson przestawit sprawozdania Komisji Rewizyjne] z
przeprowadzonych przez nig kontroli: sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnodei
Zwigzku za rok 2024.

Ad. 7 porzadku obrad:

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Czfonkdw Zwigzku poddal pod glosowanie
nastepujgcy uchwate:

UCHWARA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Czlonkow
Zwigzku Pracodawcow pod nazwa BELGISKA IZBA GOSFODARCZA
z siadziba w Warszawie
z dnia 17 czerwca 2025 roku
w sprowie rozpatrzenio i zatwierdzenio sprawozdania Komisji Rewizyjnej z przeprowadzonych przez
nig kontroli: sprowozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziafalnosci Zwigzku za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkdw Zwigzku Pracodawcdw pod narwg BELGUSKA I1ZBA
GOSPODARCZA z siedzibg w Warszawle po przedstawieniu przez czlonka Komisji Rewizyjnej — Ronaida
Richardsona sprawozdania z przeprowadzonych przez Komisje Rewizyjng kontroli sprawozdania
finansowego za rok 2024 | sprawozdania Zarzgdu z dziafalnoscl Zwigzky za rok 2024 postanawia, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku postanawia zatwierdzié sprawozdanie Komisji
Rewizyjnej z przeprowadzonych przez nig kontroli sprawozdania finansowego za rok 2024 i
sprawozdania Zarzadu 2 dziatainosci Zwigzku za rok 2024,

§2
Uchwata wchodzi w #ycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania Przewodniczqey oswiadczyf, Ze Uchwafa nr 2 zostale podjeta
jednogfosnie w glosowaniu jownym przy 22 [dwudziestu dwdch) glosach ,ZA", O (zero) glosach
~PRZECIW" graz O (zero) glosach , WSTRZYMUJACYCH SIE”, przy obecnodci 14% (czternastu procent)
Czfonkdw Zwigzku. Sprzeciwdw nie zgloszono,
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THE PROTOCOL OF GA 2025

Ad. 8 porzadku obrad:

Przewodniczacy Zwyczainego Walnego Zgromadzenie Czlonkdw Zwiazku poddat pod glosowanie
nastepujaca uchwate:

UCHWALA NR 3
Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia Czlonkéw
Zwiazku Pracodawcéw pod nazwg BELGIJSKA IZBA GOSPODARCZA
z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 czerwca 2025 roku
w sprawie zolwierdzenia sprawozdania finansowego Zwiqzku za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkéw Zwigzku Pracodawcéw pod nazwg BELGUSKA IZBA
GOSPODARCZA z siedziba w Warszawie po przedstawieniu przez Skarbnika — Krzysziofa Kalatg
sprawozdania finansowego Zwigzku za rok 2024 postanawia, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku Pracodawcow pod nazwg BELGUSKA IZBA
GOSPODARCZA 7 siedzibg w Warszawie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Zwigzku za
rok 2024,

§2
Uehwata wehodzi w 2ycie z chwilg jej padjecia.

Po przeprowodzeniu glosowania Przewedniczgcy oswiadczyl, ze Uchwola nr 3 zostofa podjeta
Jjednogtasnie w glosowaniu jawnym przy 22 (dwudziestu dwdch) gfosach ,ZA”, O (zero) glosach
+PRZECIW” oraz O (zero} gfosach ,,WSTRZYMUJACYCH SIE, przy obecnosci 14% {czternastu procent)
Cztonkdw Zwigzku. Sprzeciwdw nie zgfoszono.

Ad. 9 porzadku obrad;

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Czionkéw Zwigzku poddat pod glosowanie
nastgpujgca uchwate:

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Czfonkdw
Zwigzku Pracodawcéw pod nazwa BELGIISKA IZBA GOSPODARCZA
z siedzibg w Warszawie
z dnia 17czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzqdu Zwigzku absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok 2024

Stronad1:7



THE PROTOCOL OF GA 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkdw Zwiazku postanawia, co nastepuje:

&1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku, postanawia udzieli¢ absolutorium nastepujacym
crtonkom Zarzadu z wykonywania przez nich funkeji w roku 2024:

1) Cynthia De Pauw — Prezes Zarzadu (w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 19 lipca 2024 roku);

2) Benny Greeven - Skarbnik (w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 19 lipca 2024 roku); Prezes
Zarzadu (w okresie od 19 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku);

3} Beranger Dumont — Wiceprezes Zarzadu (w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 19 lipca 2024
roku);

4) Adam Oldziejewski — Wiceprezes Zarzadu (w okresie od 19 lipca 2024 raku do 31 grudnia 2024
raku);

5) Krzysztof Kalata — Czionek Zarzadu (w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 19 lipca 2024 roku);
Skarbnik (w okresie od 19 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku):

6) Agnieszka Konarzewska-Wiodarczyk — Czfonek Zarzadu {w okresie od 1 styeznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku);

7} Mariusz Kowolik - Czionek Zarzadu (w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku);

8) Joanna Kolber — Cztonek Zarzadu (w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 19 lipca 2024 roku);

9) Caroline Ostara Teugels — Cztonek Zarzadu (w okresie od 19 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku);

10) Leen Vermeersch = Cztonek Zarzadu (w okresie od 19 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku);

11} Christian Dekoninck ~ Czfonek Zarzadu (w okresie od 19 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku):

Po przeprowadzeniu glosowania Przewodniczgey oéwiadczyl, ze Uchwala nr 4 zostafo podjeta
Jednoglosnie w gfosowaniu jownym przy 22 (dwudziestu dwdch) glosach ,ZA”", O (zero) glosach
~PRZECIW" oraz 0 (zero) glosach , WSTRZYMUJACYCH SIE*, przy obecnosci 14% (czternastu procent)
Czfonkdw Zwigzku. Sprzeciwdw nie zgloszono.

Ad. 10 porzadku obrad:

Przewadniczgcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Czlonkéw Zwigzku poddat pod glosowanie
nastepujjcy uchwate:

UCHWALA NR S
Zwyczainego Walnego Zgromadzenia Czlonkdw
Zwigzku Pracodawcdw pod nazwa
BELGIJSKA IZBA GOSPODARCZA
z siedziba w Warszawie
z dnia 17 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia czfonkom Komisji Rewizyinej Zwigzku
absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok 2024
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THE PROTOCOL OF GA 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkéw Zwigzku Pracodawcow pod nazwg BELGUSKA 1ZBA
GOSPODARCZA z siedziba w Warszawie postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Czlonkdw Zwigzku, postanawia udzielié absolutorium czlonkom
Komisji Rewizyinej z wykonywania przez nich funkcji w roku 2024 t.:
1) Ronald Frans Richardson (w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku);
2) Tomasz Witold Tomaszewski (w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku).

52
Uchwata wechodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gfosowania Przewodniczgcy oéwiadezyt, 2e Uchwata nr 5 zostala podjeto
jednogfosnie w glosowaniu jownym przy 22 (dwudziestu dwdch) glosach ,ZA", O {zero) glosach
LPRZECIW” oraz O {zero] gfosach , WSTRZYMUIACYCH SIE” przy obecnosci 14% (czternastu procent)
Cztonkdw Zwigzku. Sprzeciwéw nie zgfoszono.

Ad. 11 porzgdku obrad
Dyrektor Generalna, Pani Julia Stachowicz przedstawita plan dziatania Zwiazku na rok 2025.
Ad. 12 porzgdku obrad:

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Zwigzku postanowit otworzyc
dyskusje w przedmiocie aktywnosci Zwigzku. Zadnych uwag nie zgloszona.

Ad. 13 porzadku obrad:

Przewodniczacy stwierdzit brak wolnych wnioskow od ohecnych Czlonkdw Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Ad. 14 porzadku obrad:

Przewodniczacy zamknat obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Cztonkdw.

I I e

odniczacy Zwyczajnego . Sekretarz Zgromadzenia fl
Walnego Zgromadzania Czlonkdw 2Zwigzkow {lulia Stachowicz)
(Ben Greeven)

Strona 627
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AUDIT COMMITTEE REPORT
2025

Polska wersja

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
31.12.2025R.

1. Komisja Audytu Belgijskiej 1zby Gospodarczej (BBC) otrzymala od BBC sprawazdanie
finansowe na dzier 31.12.2025 r. sporzgdzone przez poprzednig firme ksiegowa, a takie
czest dokumentacji uzupetniajacej.

2. W dniach 11 i 26 maja 2026 r. Tomek Tomaszewski i ja spotkaliémy sie z panig Julia
Stachowicz i panig Ewg Zdanowicz z BBC w celu przeprowadzenia audytu sprawozdania
finansowego za rok 2025. Kolejne spotkanie odbyto sie 9 czerwca. W spotkaniach z
26.05.2026 r. i 09.06.2026 r. za posrednictwem Teams wzieta udziat pani Karolina Marek z
Easybooks Sp. z 0.0., firmy ksiegowej, ktora $wiadczyta ustugi od 01.01.2026 .

3. Nie otrzymalismy wszystkich danych umoiliwiajgcych uzgodnienie zestawienia naleznosci
2z bilansem, ale rozbieinosé jest dopuszczalna. Jednakie naleiny i wymagalny podatek VAT nie
zostaty prawidiowo przekazane do urzedu skarbowego co powinno by¢ zrobione przez
poprzedniego ksiegowego. W zwigzku z tym beda one musialy zostac skorygowane w trakcie
biezgcego roku, co oznacza koniecznosc zaptaty réznicy w podatku VAT,

4. Rachunek zyskow i strat zostat nalezycie rozliczony.

5. W zwiazku z powyiszym potwierdzam, Ze z wyjatkiem rozbieinosci w podatku VAT,
pozostata czes¢ sprawozdania finansowego przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz
sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2025 r., ktére zostanie przedtozone Walnemu
Zgromadzeniu przez Zarzad Belgijskiej 1zby Gospodarczej.

6. Komitet Audytu rekomenduje utworzenie rezerwy na naleznosci starsze nii 12 miesiecy,
zgodnie z zaleceniami, ktdre skfadalismy juz od kilku lat, oraz jak najszybsze podjecie
niezbednych krokow w celu rozwigzania problemu podatku VAT. Zapewniono nas, Ze zostanie
to zrobione z naleiytg starannoscig. '

Warszawa, 15 czerwca 2026 r.

C/%%Am.-&a-.

Ronald Richardson

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU BBC 2025



AUDIT COMMITTEE REPORT
2025

English version

AUDIT COMMITTEE REPORT ON ANNUAL ACCOUNTS 31.12.2025

1. The Audit Committee of the Belgijska lzba Gospodarcza (Belgian Business Chamber
“BBC") was provided by the BBC with its Annual Accounts as of 31.12.2025 as
prepared by the previous accountancy provider as well as some of their supporting
files.

2. On May 11th 2026 and on May 26 2026 Tomek Tomaszewski and | met Ms. Julia
Stachowicz and Ms. Ewa Zdanowicz of the BBC to audit the Annual Accounts for
2025. Another meeting was held on June 9" . The meetings of 26/5 and 9/6/2026
were joined through Teams by Ms. Karolina Marek of Easybooks Sp. z 0.0. the
accountancy provider as of 1-1-2026.

3. We were not provided with the necessary data so as to reconcile the breakdown of
the receivables with the balance sheet figure but the discrepancy is acceptable.
However the VAT receivable and due have not been filed with the Tax office as they
should have been by the previous accountancy provider. As such they will have to be
corrected in the course of this year implying that an overdue VAT liability as a result
will have to be paid.

4. The profit and loss account has been duly accounted for.

5. As a result of the above | confirm that except for this VAT discrepancy, the rest of
the financial statement presents a true and fair view of the annual accounts as of
31.12.2025 as to be submitted to the General Assembly by the Management Board
of the Belgijska lzba Gospodarcza.

6. The Audit Committee recommends to provide for a provision for any receivable
older than 12 months as we recommended already for some years and to proceed
asap with the necessary steps so as to address the VAT issue. We have been

assured that this will be done diligently.

Warsaw, June 15™ 2026

Ronald Richardson

BBC 2025 Audit Committee Report



FINANCIAL STATEMENT 2025

BELGIJSKA IZBA GOSPODARCZA

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2025 do 31.12.2025

N
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Mazwa: BELGLEKA IZBA GOSPODARCTA
Siedziba: Warszawa Miynarska /12, 01-194

Forma prawna:
spotka z ograniczong odpowiedzialnoicia

Numer identyfikacji podatkowej:
MIP: 5272636594

Mumer we wiasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000263101

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnoici jednostki, jezeli jest ograniczony
Mie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
sprawozdanie finansowe sparzadzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025%

4. Wskazanie zastosowanych uproszczen dla spétek mikro
Spafka sporzadza sprawozdanie finansowe T zastosowaniem upraszezen przewidzianych dla jednostek
mikro zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci. Uproszczenia dotycza w szczegolnoic zakresu
sporzadzane] informac)i dodatkowesj, ktara zostata ograniczona do informacji wymaganych dla jednostek
mikro.

5. Zalozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania drialalnosci gnspndarczEJ przez
Jednaosthke.
Mie stwierdzono okolicznosc, ktdre wskazuja na zagrozenie kontynucwania dzialalnosci

6. Polityka rachunkowosci

Ombwienie przyjetych metod wyceny aktywdw | pasywow (takie amortyzac]i):

Wartosc niematerialne | prawne ujmuje sie w ksiggach wedtug cen ich nabycia lub kosztow poniesionych
na ich wytworzenie | umarza metody liniowa. Wartosd poczatkowa srodkdw trwatych ujmuje sig w ksiggach
wedtsg cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub wantodcl prreszacowans] (po aktualizagji wyceny srodkow
trwatych), pomnigjszonych o odpisy amortyzacyne (umorzeniowe), a takze o odpisy z tytuty trwate] utraty
ich wartosci, Wartosd poczatkowa srodkdw trwalych i dotycherzas dokonane odpisy amortyzacyne
podlegaja aktualizacjorn na podstawie odrebrych przepisdw. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodhkaw
trwakych cbejmuje ogdt ich kosztdw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montadu,
preystosowania i ulepszenia, dao dnia bilansowego lub preyjecia do uZywania, w tym rownies: - nie
podlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy, - koszt obsiugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich finansowania | zwigzane 2 nimi rédmce kursowe, pomnigszony o preychody 7 tego

tytubu, Wartodd poczatkows, stanowiaca cene nabycia lub koszt wytworzenia Srodka trwalego, powiekszajg

koszty jego ulepszenia, pelegajacege na przebudowie, rozbudowie, madernizagji lub rekonstruksji i /
powodujacego, ze wartosd uzytkowa tego Srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang pray .
proyjeciu do uzywania wartos uzytkows, Sredki trwate amartyzowane s3 metoda liniows, Rozpoczecie \J

amortyzac)i nastepuje nie wezesniej niz po prayieciu srodka trwalego do uZywania, Zapasy wyceniane 53
wedlug cen ich zakupu nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, Maleznodci wykazupe
26
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sig w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, Wartosc naleznosci aktualizuje
sig uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego,
zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od
rodzaju naleznodci, ktore] dotyczy odpis aktualizujacy. Zobowigzania ujmuje sig w ksiggach w kwocie
wymagajacej zaptaty, prey czym zobowigzania finansowe, ktarych uregulowanie zgodnie z umowg
nastepuje droga wydania aktywow finansowych innych niz érodki pienigine lub wymiany na instrumenty
finansowe, wediug wartoéci godziwe]. Maleinosci | zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sig
na dzien dokonania operagji wedtug Sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty na ten dzien chyba,
e w zgtoszeniu celmym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs, Na dzien
bilansowy naleznoici wyrazone w walutach obcych wycenia sie wg kursu dredniego ustalonego dla danej
waluty przez Marodowy Bank Polski na ten dzien. Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sig na
dzien bilansowy wg kursu sredniego ustalonegao dla danej waluty przez Marodowy Bank Polski na ten dzien.
Krajowe srodki pieniezne wykazuje sie w wartoéci nominalnej. Srodki pienigzne w walutach obcych wycenia
sie na dzied bilansowy wg kursu sredniega ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien. Biezace zobowiazanie z tytulu podatku dochadoweqo jest naliczane zgodnie z przepisami
podatkowymi.

Ustalenia wyniku finansowego:

Przychady | koszty s3 rozpoznawane wedlug zasady memonatowe), tj. w okresach ktorych dotyczs,
niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania platnodci. Spotka prowadzi ewidencje kosztow w ukladzie
rodzajowym oraz sporzgdza poréwnawczy wariant rachunku zyskow i strat. Przychody ze sprzedaty
praduktdw, towardw | materiatow ujmuje sie w rachunku zyskow | strat, gdy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajace z praw whasnosci do produktow, tewardw | materiabdw przekazano nabywcy. Podatek
dochodowy wykazany w rachunku zyskdw | strat obejmuje czesd biezgca. Roznice kursowe wynikajgce 2
wyceny na dzieh bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obeych 2 wyjatkiem inwestyc)i
dtugoterminowych oraz powstate w zwigzku z zaphatg naleinoéci | zobowiazan w walutach obcych, jak
rawniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych, aw
uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny nabycia towardw, a takie ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia drodkow trwalych, srodkaw trwatych w budowie lub wartosc
niematerialmych i prawnych.

Sporzgdzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie 1 praktyka stosowana przez jednostki dziatajgce w
Polsce, w oparciu © zasady rachunkowosci wynikajgce z przepisdw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosici, Sprawordanie finansowe Spotki zostato praygotowane z zastosowaniem nastepujjoych
rwolnien prrewidzianych przez UoR dla jednostek nie podlegajacych obowigzkowi badania | oglaszania
sprawozdan finansowych zgodnie z art. 64 ust. 1: a) Spdtka odstapila od ustalania aktywow i rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego (zwolnienie z art. 45 ust. 2 i 3 UoR}; b) Spotka odstapita od
sporzadzania rachunku przephywu drodkdw pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale whasnym
(zwolnienie z art, 45 wst. 2 i 3 UoR); ©) Spatka zastosowata uproszczony sposob prezentacji instrumentow
finansowsych oraz nie utwarzyta odpisu aktualizujacega wartasd aktywdw finansowych (Zwaolnienie z art. 2
ust 2 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentdw finansowych).

Pozostale przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci;

7. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty

2
8. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisow prawa obowiazkowi badania
przez bieglego rewidenta

Mia

9. Dodatkowe informacje uszczegolawiajace
iMa

BELGILEK SR EooR R za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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Mie dotyczy.
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BILANS

Aktywa Dane w PLN Kwota na dzier Kwota na dzien
korfczacy biezacy konczacy poprzedni
rak obrotawy rok obrotowy

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne | prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwaojowych
2. Wartosg firrmy
3. Inne wartosci niemateralne | prawne
4, Zaliczki na wartadei niematerialne | prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a) grunty fw tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

by budynki, lokale, prawa do lokali | obiekty inzynierii
lgdowe) | wodne)

¢} urzadzenia techniczne | maszyny
d) drodki transpartu
e] inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci dhugoterminawe
1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe
1. Mignuchomosci
2 Wartosci niematerialne | prawne
3. Diugaterminawe aktywa finansowe
a. w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b, w porostatych jednostkach, w ktorych jedrostka
posiada zaangaiowanie w kapitale

- udzialy lub akcje
- innE papiery wartosciowe

- udzielone poiyceki

5416
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- inne ¢tugoterminowe akbywa finansowe
C.w pozostabych jedmostkach
- udzialy lub akcje
- Inne paplery wartosciowe
- udziglone pozyczki
- inne dtugoterminowe akbywa finansowe
4, Inne inwestycje diugaterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweao
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
I. Zapasy
1. Maternaty
2. Patprodukty | produlkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy | ustugi
Il. Haleznosci krotkoterminowe
1. Maleznesal od jedrnostek powigzanych
al z tytutu dostaw | ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
powyke 12 miesiecy

bl inne

2. Maleznosci od pozostalych jednastek, w ktorych jednastka

posiada zaangazowanie w kapitale
&) z tytubu dastaw | ustug, o akresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyze] 12 miesiecy
b) inne
3. Malezrosc od pozostabveh jednostek
al z tytubu dostaw | ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyie) 12 miesigoy
b z tytubu podatkaw, dotag), cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow
publicznoprawrych

C)inne
d) dechodzone na drodze sadowe]

. Inwestycje krotkoterminowe

a6
BELGISEA I7B4 GOSPODARCTA

66T 435,27
4 674,00

4 674,00
254 590,62

254 590,62
180 424,07
180 424,07

BT 241,45

b 92510

AD7 336,11

613 852,05

129 114,89

139 114,89
132 450,67
132 450,67

6 265,16 /

399,06

474 737,16
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1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 407 33631 433 463,37
a) w jednostkach powigzanych
- udziaky lub akcje
- inneé papiery wartosciowe
- udzielone pazyczki
inne kratkoterminowe aktywa finansowe
b} w pozostatych jednostkach
- udziakby lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielane poryczki
- inne kratkaterminowe akbywa finansowe
¢} Srodki pienigine i inne aktywa pienigzne 407 336,31 433 463,37
- drodki pieniezne w kasie i na rachunkach 407 336,31 433 463,37
= inne srodkl pienigne

- inne aktywa pienieine

2_Inne inwestycje kratkoterminowe 41 273,79
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe B34 34
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D, UDZIALY (AKCIE) WEASNE
AKTYWA RAZEM 66T 435,27 613 852,05
76

5 a
BELGUEKA 204 GOSPODARCZA za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
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BILANS
Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (Fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyika wartosci sprzedazy (wartosci emisyjne]) nad
wartodcig nominalng udziatdw (aka)i)

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- T tytutu aktualizac)i wartosci godziwe;

IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spodki
- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ublegltych

V1. Zysk (strata) netto

WIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowegao
{wielkoic ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowega
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobne
- dlugaterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostale rezerwy
- diugaterminowe
- krotkoterminawe
Il. Zobowigzania diugoterminowe
1. Wobec jednastek powigzanych

2. Wabec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangaZowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty | pozyczki
b] z tytubu emisji duzrych papierow wartosciowych
c) inne robowigzania finansowe
d] zobowiazania wekslowe
e} inne
ill. Zobowiazania krotkoterminowe

1. Weobecs jednostek powiazanych

BELGUSKA ZRA GOSPODARCT A

Fwota na dzien Kwota na dzien
konczgoy biezacy  konczacy poprzedm
rok obrotowy rok abrotowy
533 32417 517 874,05
517 874,05 434 018,01

15 450,12 33 856,04

134 111,10 95 978,00
18 261,45

18 261,45

18 261,45

124 111,10 77 716,55

za okres od (1012025 do 371122025
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a) £ tytwby dostaw | usteg, o akresie wymagalnosc, w
e

- do 12 miesiecy

- powyiej 12 miesiecy
b) inne

2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytubu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyze) 12 miesiecy

bl inne

3. Wobec pozostakych jednostek 134 111,10 77 716,55

a) kredyty | pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartasciowych

¢} inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o akregie wymagalnoici: 21023.5 10 898,02
- do 12 miesiecy 2 023,51 10 888,02
- powyze] 12 miesiecy

&) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi

f) zobowigzania wekslowe

q) 2 tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen spotecznych i 121 843,08 51 0E9,00
rdrowotnych araz innyeh tytutdw publiczno pravinych
hl z tytulu wynagrodzen 942527 15 729,53
i} inng 819,26
4. Funduzze specjalne
IV, Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna wartosc firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- diugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM 607 435,27 613 852,05
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant porownawczy Dane w PLN Kwota za bietacy Kwota za poprzedni
rak obrotowy rok abratowy
A. Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 842 363,58 E54 743,45

- od Jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 842 163,58 8584 743,45

Il. Zmiana stanu produktdw (zenekszenie - wartose dodatria,
ZmniejsTenie - wartosd ujemna)

HI. Keszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki

IV, Przychody netto ze sprzedaiy towaniw

B. Koszty dziatalnosici operacyjnej 824 464,24 848 318,92
I Amortyzacia
Il Zuzycie materiatdo | energii 562733 4 358,54
. Ustugi obce 211 54491 486 482,06
IV, Podatki | optaty, w tym: 17 460,40
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 366 14618 281 192,09
¥l Ubezpieczenia spoteczne | inne Swiadczenia, w tym: 7317281 54 774,03
- emenytalne
¥ll. Pozostate koszty rodzajowe 150 512,81 2151190

VIl Wartoi€ sprzedanych towardw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 17 899,34 36 424,53
D. Pozostate przychody operacyjne

I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych akbywow treatych

. Dotacye

1. Aktualizacja wartosci akiywow niefinansawych

V. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

. Strata 7 tytulu rozchodu niefinansowych aktywaw trwahych

I ktualizacja wartasici akbywow niefinansowyeh

Il Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalmodci operacyjnej (C+D-E) 17 899,34 36 424,53
G. Przychody finansowe Q77 T 409,74

. Cywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b} od jednostek pozostatych, w tyrm:

116
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- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki, w tym
- pd jednostek powigzanych
. Zysk z tytuty rozchodu akbywéw finansowych, w tym;
- w jednastkach powiazanych
Iv. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V.o Inne
H. Kosrty finansowe
|. Cdsetk, w tym:
- dla jednostek powiazanych
Il Strata z tyiulu rozchoedu akbywae finansowych, o tym:
w jednostkach powiazanych
. Aktualizacja wartadci aktywdw finansowych
. Inne
I. Zysk (strata) brutte (F+G-H)
1. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K)

11416
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INFORMACJA DODATKOWA
Darne w BLN

BBC_2025.pdf
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Informacje uzupetniajgce do bilansu )
Belgijska Izha Gospodarcza Zwigzek Pracodawcdw zostata wpisana do rejestru preedsigblorcdw Krajowego

Rejestru Sgdowego w dniu 24 sierpnia 2010 roku pod numerem KRS: 0000363101 REGOM: 142553306 MIP:

5272636594, Siedziba Spotki znajduje sie w Warszawie, ul. Miynarska 8/12, 01-194 Warszawa. Zarzgd Spotki
jest wisloosohowy. Podstawowym celem izby jest ochrona praw i raprazentowanie interesdw crionkow izby, w

tym w szczegdlnosoi interesdw gospodarczyeh.

Mota 1 — Zobowigzania finansowe

Wartosc Wartosc
Lp. Tytut zobowigzar Iwitkmnlrmni-l“-nl robowigzan

na poczatek B na konlec

i [0

1. |Zobowigzanla finansowe, w
tym Z tytutu:

a) dtuinych
instrumantde
finansowych

b} gwarancgji i poreczen lub
zobowigzarn warunkowych
nignvzgladnionych w
Dilansis

2, |Zobowigzania finansowe
dotyczgce jednostek
powigzanych i stowarzyszonych,
W Eyim 2 tytubu:

a) dhuwdnych
instrurmentdo
finansawyeh

b} gwarancji i poreczen lub
robowigzan warunkowych
niguwzglednionych w
bilansia

B P P : : -

Mota 2 - Charakter | forma wierzytelnodci zabezpieczonych rieczowo
Lp. Tytud Hipoteks hstﬂiHuMaununl Weksal Inne | Razem

L=]i

1. | Kwota zobowigzania, w tym: o z jﬂ

aj kredyty | pokyczki I
b zobowiazania podatkows |




Kwota zabezpieczenia,w |

tym:

) kredyty i podyczki

= W przypadku weksli niezawierajacych cznaczone] kwoty (in blanco) wskazane jest
podania ich liczby i ogalnej kwoty zobowigzan, 2 powstaniem ktarych wiazato sig

wystawianie tych weksli,

Mota 3 = Zobowlazania
emerytalne
Lp. Tyt WRLEAG ha Iwiekszeni ImrllajuzanlJ WeHDAC
poczgtek " konies raku
K & 0 0

Swiadczenia emarytalne

Ewarantowane

pracownikom w umowach

Mota 4 - Zallezkl, pokyczkl | inne dwiadezenia udzielone osabam
wehodzaeym w skiad organu zarzadzajacego, nadzorujgcego albo
administrujacego

Lp.

Organ

Kwota
udzielonego
swiadczeni

5
a

Kwota
ptacan

Larzgdzajgcy:
8] poIyoIka
b} zaliczka

cl zobowiazania
zaciggniete w
ich imigniu
ytutem

i

0

x

Kwota
adpizsana
Ll

Stan na
koniec

roku

Glowne warunkl umowy

oprocentowani
-]

pozostate

o

o

Madzorujacy:
a) pofyczka
by zaliczka

c] zobowigzania
zaclagniete w
ich irmieniu
tytutam
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Administrujgcy:

8] pofyczhka
b} zaliczka

¢] zobowigzania
Zaciggniete w
ek rmieniu
bytukem

Hota 5 - Udziaty

{akcje) wlasne

Tytut

Liczba
udziatd
wi (akcji)

Wartose
nominaln
a
udziatéw

Wartodé

Ksiggowa

udziatow
lakc]i)

Rownowartosé

nabytych lub
sprzedanych
odptatnie

T

Crest kapitatu

podstawewego

» ktdrg udziaty
(akcje)

. | Udziaty (akeje)

na poczatek

100

] 5000

1005

. | Zwigkszenia

(z tytudu):z

al mabycie akoji
W el
zapobiaZenia
berpogrednio
ragrazajaoe|
spatce
powaZne

0 0

. | Zmniejszenia

{z tytutu):
al

UImarzania

. | Udziaty (akcje)
na konlec okresu

100

50 5 000

100 %%
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BBC ACTIVITY
REPORT 2025

INTRODUCTION

This report provides an overview of the activities of the Belgian Business
Chamber in Warsaw for the year 2025.

The report presents the initiatives, events, and projects carried out from January
to December 2025. Throughout the year, the Belgian Business Chamber
continued to strengthen its position as one of the most dynamic international
Chambers of Commerce in Poland by actively promoting Belgian business,
goods, and services. The Chamber remained committed to supporting its
Members, fostering business development, and creating valuable networking
and cooperation opportunities.

As in previous years, a number of events were organised directly by the Belgian
Business Chamber, while others were held in cooperation with the Embassy of
the Kingdom of Belgium, the Representatives of the Regions and Communities,
other International Chambers of Commerce in Po|and, and various partners and
institutions.

In addition, the report includes a brief overview of selected activities and
events planned for the first half of 2026.

EVENTS PROMOTING OUR MEMBERS

With over 165 member companies, we want to make each member feel
important and engaged in the life of our Chamber. The Belgian Business
Chamber gathers member companies from various sectors. In cooperation with
them, in 2025, we organised many events such as webinars, conferences and
business meetings, both offline and online.

The subjects of the events varied to fit the areas of interest of our members. They
mostly focused on actual changes On law and taxes or promote business activity
of our members.




BUSINESS

A6 BusINESs MEETINGS

In the past year, the Belgian Business Chamber has successfully organized and
co-organized a total of 46 business meetings, both independently and in
collaboration with our valued members. These events, covering a diverse range
of topics, were conducted in various formats inc|uding business breakfasts,
seminars, conferences, BBC chapters and BBC circles and more.

We began the year with the traditional Breakfast Briefing on
the Polish economy, providing insights and forecasts for 2025.
Throughout the spring, the Chamber engaged in a wide array
of thematic meetings and conferences. These included a the
New Year's receptions in Poznar and tédz. After we had a
presentation of Deloitte’s report on Polish construction
companies.

BNTICCES

KOMPLEKSOWA

Our major focus in 2025 was the regional outreach program
"BBC On the Road to", which brought us to Wroctaw. Each
mission combined industry insights, site visits, and local
networking. During the Belgian Days 2024 we came up with
the idea of more sectora? activities and that lead to the
creation of the BBC Chapters and BBC Circles which were
huge successes.

Following the summer, we resumed with the Warmest Ride
and a BBC Real Estate Circle. The weeks that followed we
had our Back to Business Mixer in Warsaw, reconnecting with
our members after the break and continued our popular
"Thursdays with Beer" series.

By offering a range of formats and collaborating with diverse
partners, ﬁwe Belgian Business Chamber continues to enhance
the professional development and connectivity of our
members, contributing to a vibrant and thriving business
ecosystem.

BBC On the Road

BBC On the Road to Wroctaw was a two-day regional mission organized by the
Belgian Business Chamber to strengthen Belgian-Polish business tie. Through
company visits, meetings with regional stakeholders, cultural events, and
networking opportunities, the initiative brought together businesses, institutions,
and community members to showcase the region’s economic potential and
foster new partnerships between Belgium and Poland.
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4 BBC Chapters and Circles

The Belgian Business Chamber organizes its community through two
complementary structures: Circles and Chapters.

These are designed to create more focused networking opportunities and
stronger engagement among members by grouping them either by business
interests or geographic location.

Chapters are regional member groups of the Belgian business community in
Poland. They organize local networking events, business meetings, and initiatives.
Circles are industry or topic-focused communities that bring together
professionals and companies operating in similar sectors.

Their purpose is to create spaces where members can
exchange expertise, discuss common challenges,
explore trends, and develop business partnerships.

BBC Chapters

The launch of BBC Chapter Krakéw marked an
important step in strengthening connections between
Belgian businesses and Krakéw’s growing technology
and innovation ecosystem.

Hosted by Euroclear Polska, the event brought
together business leaders, local stakeholders, and
industry experts for discussions on innovation,
international collaboration, bilateral business
relations, and future opportunities, creating a strong
foundation for a new regional business community
built around networking, knowledge sharing, and
partnership development.

The launch of BBC Chapter 3City was designed to
bring together Belgian and Polish  business
communities, investors, entrepreneurs, and regiona|
stakeholders to strengthen cooperation and explore
new opportunities in  Pomerania. Combining
presentations on placemaking, regional business
potential, and Polish-Belgian relations with informal
networking and a yacht cruise through Gdansk, the
event aimed to create meaningful connections while
building a stronger local business ecosystem.

Building Impact Together
BBC Chapter 3City



BBC Circles

Circles focus on recurring interactions between
people facing similar business readlities.

The BBC Circle - Real Estate session, Designing
Wola, brought together industry experts and
business leaders to discuss the future
development of Warsaw’s Wola district and its
investment potential.

Discussions focused on infrastructure
deve|opment, office market trends, and the
importance of creating greener, more socially
integrated urban spaces, highlighting how
collaboration between public institutions and
businesses can shape a more vibrant and
sustainable district while setting the stage for
further conversations at the upcoming Real
Estate Conference during Belgian Days.

The BBC Circles bring together professionals from a variety of sectors. Previous editions
have focused on topics such as real estate, architecture, industry and logistics, and
people and diversity. Below are some highlights from these events, with many more
inspiring gatherings already planned for 2026.




NETWORKING

10

BUSINESS MIXERS

Over the past year, the Belgian Business Chamber
has organized or co-organised a series of ten
business mixers, both independently and in
collaboration with others International Chambers of
Commerce. These events were meticulously curated
to foster networking, collaboration, and growth
among professionals across diverse sectors.

Each mixer offered a unique platform for attendees
to connect, share insights and explore potential
partnerships. The mixers featured a blend of keynote
speeches, panel discussions, and interactive
networking
engaging  atmosphere.
entrepreneurs, industry leaders,

innovators, each contributing to
exchange of ideas and opportunities.

sessions, creating a dynamic and
Participants
investors,

the

included

and
vibrant

16/01/2025 | LédzZ

International Business
Mixer

6/02/2025 | L6dz

Rethink Digital Business
Mixer

2/04/2025 | Wroctaw

International Speed
Business Mixer

15/04/2025 | Tricity

International Speed
Business Mixer

22/05/2025 | Poznah

International Speed
Business Mixer

11/06/2025 | Krakéw
Business Mixer

17/09/2025 | Warsaw
Back to Business
Mixer

6/11/2025 | Warsaw
International Speed
Business Mixer

19/11/2025 | Warsaw

Belgian Business
Mixer

17/12/2025 | Ratowice

International Speed
Business Mixer
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27TH EDITION OF
THE BELGIAN
DAYS

Belgian Days is the annual flagship event
organized by the Belgian Business Chamber.

The 27th edition of Be|gian Days took p|c10e between

Monday, 17 November and Thursday, 20 November
2025 in Warsaw.
Be|gian Days is the Hqgship project organised annually

by the Belgian Business Chamber in  Warsaw,
dedicated to strengthening Belgian-Polish business 2=
2025

WARSAW 17-20.11.2025

relations, bui|ding bridges between communities, and
creating opportunities for meaningful partnerships,
knowledge exchange, and international collaboration.
The 2025 edition brought together business leaders,
diplomats, entrepreneurs, investors, and industry experts

@ bpis  gcle

uvin ps

B sveramens 4 pemoco Binterparkina

for four days of discussions, networking, and innovation-
focused events. Across seven events, participants
explored key topics shaping the future of Belgian-
Polish cooperation, inc|uding talent, techno|ogy,
logistics, real estate, leadership, and innovation.

The programme included the Bridge to Be|gium Reveal,
Industry & Logistics Seminar, Talent & Diversity
Masterclass, Real Estate Conference, Belgian Business
Mixer, Trip|e Tech & Innovation Summit, and the CEO

Forum. This year's edition also introduced a dedicated
digital platform, creating a more dynamic and
interactive  experience  for  participants  and

strengthening networking opportunities across all SEAFUUB STAT’,

events N\ WARSAW

Belgian Days 2025 once again confirmed its position
as one of the most important platforms for Belgian-
Polish business dialogue, creating space for new ideas,
stronger partnerships, and meaningful connections Business

while transforming Warsaw into the capital of Belgian- Chamber=
Polish business for four inspiring days.

+45(0 PARTICIPANTS

OVER FULL WEEK OF BELGIAN DAYS EVENTS




The Belgian - Polish - Luxembourg

€ ( BBc MERGING = BEPOLUX
~~~— WITH BEPOLUX =

Business
Chamber

Chamber of Commerce

A Strategic Step Forward for the Belgian Business Chamber

In 2025, the Belgian Business Chamber and BEPOLUX announced their intention to
move towards the creation of an integrated bilateral business chamber structure.
This initiative represents an important strategic milestone in the continued
development and expansion of the BBC and reflects our ambition to strengthen the
Belgian business community and our international network in Poland.

Through this integration, the BBC aims to consolidate expertise, expand its member
network and further reinforce its role as a key platform supporting Belgian and
Polish business interests and the bilateral economic relations.

BEPOLUX has historically played an important role in fostering cooperation between
Belgium and Poland. By combining the strengths and experience of both
organisations, the BBC intends to create a stronger and more efficient chamber
structure, generating additional value for members, partners and stakeholders.

Legal and Governance Steps Completed

Several important legal and governance steps have already been completed as part
of the integration process:

» Signature of a Letter of Intent between the BBC and BEPOLUX confirming the
parties’ intention to proceed with the integration process

* Co-option of Mr. Wibo to the Board in order to support governance continuity and
facilitate the transition process

Next Steps

The following key steps remain to be completed in the coming period:

* Modification of the BBC Statutes

e Finalisation of the legal and operational integration framework

* Progressive implementation and communication towards members and
institutional partners.
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THE INTERNATIONAL
GROUP OF CHAMBERS
OF COMMERCE

> IGCC

International Group

of Chambers of Commerce
The IGCC gathers
Commerce, representing a total of 23
countries and over 2000 companies,
including representatives of the most
significant foreign investors in the Polish
market, which employ hundreds of thousands

of people.
The IGCC’s role is to maintain and develop

17 Chambers of

cooperation with representatives of central
and local government in order to support
processes that transform Poland into a
country attractive to foreign investors and
contribute to building mutually beneficial
relationships between international investors
and the local community.

ONLINE VISIBILITY

Social Media mainly presents the coverage of
the events organized by the Chamber, as well
as #BBCMembers promotion. It is a tool for
staying in touch with our member companies
in a light and informal way.

lin
=

BELGIAN LUXEMBOURG
CHAMBERS OF
COMMERCE ABROAD

BELGIUM

JBLCCA

of Commerce Abroad

LUXEMBOURG

In 2024, we submitted our application to the
Belgian Luxembourg Chambers of Commerce
Abroad (BLCCA) network and successfully
obtained official certification for 2025. This
achievement makes us part of a prestigious
international network of chambers representing
the economic interests of Belgium worldwide.
Our membership confirms our professionalism
and high service standards while granting us
access to a broad infrastructure that supports
trade and investment in foreign markets.

SOCIAL MEDIA BY THE
NUMBERS

@ 2021 2022 @ 2023
2024 2025
5000
4000
3000

2000

1000

B
0
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http://www.belgium.pl/
https://www.facebook.com/bbcbelgianbusinesschamber/
https://www.linkedin.com/company/3123462/?trk=tyah
http://www.instragram.com/belgianbusinesschamber

SHORT SUMMARY OF
2026

Over the past six months of 2026 the Belgian Business
Chamber had a lineup of fantastic events.

15.01.2026 New Year Reception |
tédz

05.02.2026 BBC MasterBoost - ‘Pick
Your Priorities’

16.02.2026 Deloitte's Report | Warsaw
04.03.2026 BBC MasterBoost-

Biological Intelligence
05.03.2026 Business Mixer | Lédz

09.03.2026 \Webinar "Geopolitics in
Motion"

12.03.2026 HELMO Trade Mission

12.03.2026 |nternational Speed
Business Mixer | Katowice

17.03.2026 Breakfast Meeting | SK&S

17.03.2026 BBC Circle | Real Estate |
Post-MIPIM | Warsaw

18.03.2026 Power Connect | Gdanisk

19.03.2026 X Energy Efficiency
Congress FRIZO Academy

19.03.2026 Soirée Francophone | BBC x
PARTNERS | Warsaw

23-25.03.2026 ETION to Poland |
Delegation

23.03.2026 Flanders Tech Week
2026

Etion’




SHORT SUMMARY OF “
2026

30.03.2026  BEPOLUX Networking 27.05.2026 BBC x Nexia Advicero
Lunch x PPCC | Webinar

14.04.2026 International Speed 02.06.2026 Business breakfast |
Business Mixer | Tricity MCM

06.05.2026 ~ Academic Job Mixer 05.06.2026 Czech-Belgian

07.05.2026 BBC MasterBoost - ”The Innovation & MObIllty |

Czech-Belgian
Chamber of Commerce

Science of Connected
Conversations"

07.05.2026  The Art of Connection |
INM Salt Cave Ltd. x BBC
| Dilbeek

1.05.2026 The CEE Summit

10.06.2026 Krakow Business Mixer

- @® EXECUTIVE

11-14.05.2026 EMI Delegation =M%

14.05.2026  Thursday with Beer |
Warsaw

19.05.2026 International Speed
Business Mixer | Poznan

20.05.2026 Reception with
Belgian Chambers

-

Belgian ‘ Chambers

22.05.2026  Connecting Belgian &
Polish Ecosystems |
BBC Chapter Krakdw

22.05.2026  National Energy
Summit OSE Gdanisk
2026

25.05.2026 VOKA I_imburg
Delegation

H., ﬂll““w 1
' ‘\!5%5% 0,

&
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UPCOMING
EVENTS

12.09.2026 The Warmest Ride
2026

24.09.2026 BBC CEO Circle |
Brussels

29.09.2026 BBC Circle People
& Diversity

07.10.2026 Vlaamse Waterweg

04.11.2026 |ISBM Warsaw

18-19.11.2026 Belgian Days

www.belgium.pl /events
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Warsaw, 18 June, 2026

WARSAW 18-19.11.2026

Dear Members and Friends of the Belgian Business Chamber,

The Belgian Business Chamber (BBC), in cooperation with the Embassy of the
Kingdom of Belgium and representatives of the investment and trade
promotion agencies of Belgium's federated entities, is pleased to announce
the 28th edition of the Belgian Days. This year's events will take place from
the 18th to the 19th November 2026 in Warsaw.

Each year, we celebrate and promote Belgian business in Poland through a
series of business, cultural, and networking events. Over the past 28 years, the
Belgian Days have become a significant event on the international business
scene in Poland.

We invite you to participate in this year’s special celebrations by becoming a
Sponsor. The invaluable contributions from BBC Members, Patrons, and
Partners significantly enhance the prestige and outreach of the Belgian Days.
Your generous financial support will boost the quality of the program and the
overall functioning of the Chamber.

The BBC Team is dedicated to making Belgian Days a success for its sponsors
and is ready to discuss how to tailor the proposal to meet your expectations.
Your financial support each year is invaluable and allows us to host events
celebrating Belgian culture and business, as well as ensuring smooth
operations throughout the year.

As the detailed sponsorship proposals are still under preparation, please find
below the calendar of events.

Yours sincerely, 9 PN ,
i { 4 o " ,—\

(/)/1 [ '..(' 7 ' ; %
A A - O WAAMU{ \//]
' |

W J

Julia Stachowicz

General Director of the Belgian Business Chamber



WARSAW 18-19..11.2026

Wednesday
18.11.2026

Warsaw

Thursday
19.11.2026

Warsaw

TBC
Tuesday-Friday
25-27.11.2026

Brussels-Antwerp

Events
Calendar

AM PM

King's Day
organised by the Embassy
of the Kingdom of Be|gium

Both days will feature parallel
thematic sessions dedicated to key
industries, business trends, and
strategic topics relevant to Belgian-
Polish cooperation.

Belgian-Polish

Economic Forum

or?anised in cooperation with
Polish Embassy in Brussels

We reserve the right to modify the Belgian Days calendar



Statutory modifications

8§3. Territory of conducting
activity

The Chamber conducts its
The Chamber conducts its

activity on the territory of the
activity on the territory of the f\_/v Repub|ic of Poland and the
Republic of Poland and Kingdom of Belgium, and

abroad, pursuant to

abroad, pursuant to

applicable provisions of law. applicable provisions of law.

§9. Funding and performance of the chamber’s goal (pt. 3/4/5 added)

3. The statutory (non-profit) activity of the Chamber includes in particular:

a) representation and protection of the interests of the Chamber’s members
before public authorities and institutions;

b) organization of networking meetings, conferences and seminars for the
Chamber’s members;

c) collection and dissemination of economic information among the Chamber’s
members;

d) integration of the Polish and Belgian business communities.

4. The Chamber’s business (economic) activity is conducted exclusively for the
purpose of obtaining funds for statutory activities and includes in particular:

a) organization of paid conferences, trainings and events;

b) provision of paid advisory and information services;

c) publishing and advertising activity.

5. Any surplus of revenues from business activity over costs of such activity shall
be allocated entirely to the Chamber’s statutory activity.

$10. Statutes of member The Ambassador of Belgium in

Poland and the Ambassador of the
Republic of Poland in the Kingdom

The Ambassador of Belgium in

Poland is the H President
oland s the monorary Fresiaen of Be|gium are the Honorary

Presidents and Honorary Members
of the Chamber. The
Representatives of the Promotion

and Honorary Member of the
Chamber. The Representatives of
the Promotion offices of the
Be|gio.n Regions in Poland,

i f the Belgian Regi i
Honorary Consuls of Be|giumin \/\bo lces o © belgian Regions in

Poland, H Consuls of
Poland all the former Presidents oand, onordary L-onsuls o
Belgium in Poland, all the former

Presidents of the Chamber and the
former Presidents of the

of the Chamber and the former
Presidents of the Association
named “Belgian Business
Chamber” (BBC) are Honorary
Members of the Chamber.

Association named “Belgian
Business Chamber” (BBC) are
Honorary Members of the
Chamber.



Statutory modifications

§ 17. General meeting (pt. 5/6 added)

5. The General Meeting may be held by means of electronic communication
enabling the identification of participants, real-time two-way communication,
and the exercise of voting rights. The decision to hold the General Meeting, in
whole or in part, by means of electronic communication shall be made by the
body convening the Meeting.

6. The detailed rules governing participation in the General Meeting by means
of electronic communication shall be set out in regulations adopted by the
Management Board.

§ 23. Management board (1a added)

la. The General Meeting, as part of the elections referred to in section 1
above, shall elect at least two Members of the Management Board responsible
for managing the Chamber’s affairs within the territory of the Kingdom of
Belgium. In the event that the General Meeting fails to make such an election,
the Members of the Management Board shall be entitled to appoint two such
Members of the Management Board responsible for the Chamber’s affairs
within the territory of the Kingdom of Belgium from among their number, in
accordance with the provisions of section 4 below, applied mutatis mutandis.

§ 24. Competences of Management board (4 added)

4. Without prejudice to the provisions of sections 1-3 above, the members of the

Management Board elected in accordance with §23 section 1a shall conduct the

Chamber’s affairs relating to its activities within the territory of the Kingdom of
Belgium, to the extent specified in detail by a resolution of the Management
Board.
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Statutory modifications

§ 26a. The Advisory Council (pt. 3 added)

3. The Belgian section of the Advisory Council shall consist of at
least 5 members associated with entrepreneurs having their
registered office on the territory of the Kingdom of Belgium. The
Belgian section shall serve an advisory function in matters
concerning the Chamber’s activities on the territory of the
Kingdom of Belgium.

§ 27. Audit Committee (pt. 2 added)

2. The General Meeting shall elect two
members to the Audit Committee in secret
voting for a joint two-year term of office,
concurrent with the term of office of the
Management Board. A member of the
Audit Committee may serve for no more
than three consecutive terms of office.
Re-election is possible after a break
lasting at least one term of office. The
Audit Committee is responsible for: [..]
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https://www.facebook.com/bbcbelgianbusinesschamber/
https://www.linkedin.com/company/3123462/?trk=tyah
http://belgium.pl/
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